Antecedentes

Mediante Resolucion de 8 de julio de 2016, del @meGeneral de la Funcién Publica
y Calidad de los Servicios, se convocé concurse@fpo para la provision de puestos
de trabajo singularizados vacantes en la Admimiginade la Comunidad Autonoma de
Aragon (10/2016 Directores), entre los cuales s®mmnaba el puesto de director del
IAACC Pablo Serrano. Dicha resolucién se publicOB&A n° 145 de 28 de julio de

2016, incorporandose a este documento. A contibnase publica la Memoria

presentada por Julio Ramoén Sanz como parte deetpssitos requeridos en la citada
convocatoria del concurso especifico para la pi@visde puestos de trabajo

singularizados vacantes en la Administracion deédemunidad Autonoma de Aragon.

Memoria @iaaccpserrano Concurso 10/2016. BOA n%#4%8/07/2016 1



Mdm. 145 Boletin Oficial de Aragon 280712016

b) Oposiciones y concursos

DEPARTAMENTO DE HACIENDA'Y ADMINISTRACION PUBLICA

£ RESOLUCION de 8 de julio, del Dinactor General de b Funcidn Pilbiica y Calidad de los
! Servicios, por la que se convoca concurso especifico para la provision de puestos de
o singularizados vacantes en la Administracidn de la Comunidad Auténoma de

a2 T Aragdn (102016 Directores).

‘Vacantes los pusstos de trabajo que se relacicnan en el ansxc | de esia resolucion, do-
tados presupuestariamente, se determina la convocatona para su provision por el procedi-
miento de concursa especifico, de conformidad con lo dispuesto en &l articulo 31 vy siguientes
del texto refundido de la Ley de Ordenacion de la Funcion Publica de Aragdn, aprobado por
Decreto Legislative 1719081, de 18 de febrero, asi como en el Reglamento de provision de
puestos de frabajo, camera administrativa y promocion profesional de los funcionarios de la
Administracion de la Comunidad Autonoma de Aragon, aprobado por Decreto 8001887, de 10
de junic, en la Orden de 15 de abrnl de 1828, del Departamento de Presidencia y Relaciones
Institucionales, por la que se establece el baremao para la provision de puestos de trabajo por
concurso de meritos y en la Instruccion de 18 de julio de 2012, de la Direccion General de la
Funcion Publica y Cabidad de los Servicios, por la que se aprueban criterios de gestion de los
concursos de meéritos, modificada por la Instruccion de 10 de diciembre de 2012, de la Direc-
cion General de la Funcion Publica y Calidad de los Servicios.

Por elle, y de conformidad con las competencias gue e atnbuye el Decretc 20819588, de
17 de noviembre, del Gobiemo de Aragon, por el que se distribuyen competencias entre las
diferentes organcs de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragon, la Direccidn
General de la Funcion Plblica acuenda ordenar la presente convecaloria de concurso de me-
ritos con arregho a las siguientes bases:

Primera.

1. Podran tomar parte en el presente concurso los funcionanos de carrera al senvicio de ka
Administracion de la Comunidad Autdnoma de Aragon vy kos funcionarios incorporadas a la
Administracion de la Comunidad Autbnoma de Aragon pertenecientes a Cuerpos y Escalas de
la Administracion del Estado, de ofras Comunidades Autenomas y de la Administracion Local,
en servicio activo o equiparable, asi como en las siguientes situaciones:

a} Les excedentes voluntarios que relnan los requisitos para cesar en esa situacion, ¥ las
suspensos, cuanda hayan cumplido el pericdo de suspension, podran reingresar al
servicio activo mediante su participacion en este conourso.

b} Los funcionanos gue disfruten de excedencia para | cuidado de hijos o de famihares,
podran participar en esta convocaloria siempre que en fa fecha de terminacion del
plaze de presentacion de instancias hayan transcumide dos anos decde la toma de
posesion del Gitimo desting oblenido, salvo gue solficiten vacantes del mismao Departa-
mentc en gue tengan reservads su puesto de trabajo.

ci Los funciomarics gue se encusntren en primer desting provisicnal siempre que la pre-
sente convocatona se haya publicado dentro de los dos anos siguientes a la toma de
posesian del primer destino adjudicado con caracter provisional. Cuando no hubisran
tramscurtido dos anos en tal situacion solo podran solicitar puestos adscritos al Depar-
tamenio al que perenece o perenecia el puesto al que fueron destinados inicialments.

Si no obtuvieren destino definitive, serd de aplicacion lo dispuesto en los articulos 283 y
33 del texta refundido de |a Ley de Ordenacion de la Funcion Plhblica de Aragon, aprobado
por Decreto Legislative 1/12081, de 15 de febrero.

2. Tendran |la obligacion de participar en el presente concurso los funcionanos de carera
al servicio de la Administracion de la Comunidad Autonoma de Aragon gue se encuentren en
alguna de las siguienies situaciones:

a) Excedencia forzosa, siempre que rednan los requisitos necesanos para el desempena
de las plazas.

b} Excedencia forzosa o voluniaria y de suspension que hayan reingresado mediante ads-
cripoion provisional, solicitando los puestos adscritos a sus Escalas o Clases de espe-
ciahidad en la misma localidad.

c} Adscripcion provisional, por supresion o remocion del puesio de trabajo cbtenido por
concurso, deberan participar en |a presente conwvocatoria si s2 convoca el puesto al que
fueron adscritos.
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d} Los funcionarios que s encuentren en adscripcion provigional, por cese en un puesto
obtenido por libre designacicn, solicitando aguellos puestos incluidos en |3 presents
Iu convocatoria cuyo complemento de destino no sea inferior en mas de dos niveles al de
B suU grado pe[s.nnat consofidado, ubicados en la misma localidad v con &l mismo régimen
1 de dedicacian.
3. Mo podran participar en esta convocatona los funcionarios que hubieran obtenide des-
=1 ting definitive y ne hubieran transcurrido dos afios desde la toma de posesion del citado des-
Y tino, salve en los supussios Ide remocion de f:luestu:u de trabajo. supresion del mismo o cese
F en pussto de libre designacion, o gue opien unicamente a puestos del mismo Departamento
en gue estan destinados.

A loz funcionarios qus por promocion intema o por integracion accedan a ofro Cusmpo o
Ezcala y permanezcan en €l puesto de trabajo que dessmpeiiaban 2 les computara el iempo
de =ernvicios prestado en dicho puesto en el Cuerpo o Eacala de procadencia a efecios de o
dizpuesto en el parrafo anterior.

4 Los funcionariozs que deseen tomar parts 2n este concursa deberan reunir los recuisitos
indicados en el anexo donde se especifican los puestos objeto de convocatoria. Mo podra
adjudicarse ningln puesto convocado a quisn no posea los reguisitos establecidos para =l
mismo.

Segunda.

1. La valoracion de los méritos para ia adjudicacion de los puestos se efectuara, de scusrdo
con 2l articule 15 del citado Reglamento, segun redaccion dada por el Decrsto 1932000, ds
7 de noviembre, con lo dispussto en la Orden de 15 de abril de 1998, del Departamenio de
Presidencia v Relacionss Institucionales, por la gues se establece el baremo para la provision
de puestos de trabajo por concurso de meritos, v con las Instruccion de 15 de julio de 2012,
de la Direccion General de |8 Funcion Plblica y Calidad de los Servicios, por la que se
apruehan criterios de gestion de fos concursos de mértos, modificada por Ia Instruccién de 10
de diciembre de 2012, de la Dirsccion General de la Funcion Pohlica v Calidad de los Servi-
ciog, segun el siguiente baremo:

Frimera faze: consistird en la valoracion de los siguisntes mentos;

a) Formacion y perfeccionamisnto (maximo 7.5 puntos).

1. Por cada curso inciuido en la convocatornia relacionado con gl pussto al gue =2 con-
cursa reslizado en Centro Giicial thasta 12 horas); 0100 pos.

2. Por cada curso incluide en la convocatona relacionado con el puesto al gue 32 con-
curza reslizado en Centro Oficial (hasta 24 horas): 0°200 pios.

3. Por cada curso incluido en la convocatona relacionado con 2l pussio al gue se con-
cursa realizado en Centro Oficial (hasta 40 horas), 07300 plos.

4_ Por cada curso incluido en la convocatonia relacionado con el puesto al que 22 con-
cursa realizado en Centro Oficial (mas de 40 horas): 07400 ptos.

5. Por cada curso inciuvido en la convocatornia relacionado con el pussto al gue s2 con-
cursa reglizada en Centro Oficial imas de 200 horas): 0600 ptos.

&. Por estar en posesion del Diploma del Curso de Derecho Aragonés, (8 valorar sdio
para puestos de trabajo de contenido juridico): 1'00 ptos.

7. Por estar en posesion de titulacion académica relevante refacionada con el pussto
de trabajo al que se concursa, incluida en la convocatona: 1°00 ptos.

b) Grado personal conzolidado: (Maximo 5 puntos).
1. Por grado personal conzolidado siperior en seis niveles al d=l puesto al que se con-
cursa; 500 plos.
2_ Por grado personal consolidado superior n cuatro o mas niveles al del puesto al gue
se concursa: 400 plos.
3. Por grado perzonal consolidado supernor en dos o mas niveles al del puesto al gue
82 concuersa: 3°00 pios.
4_ Por grada perscnal consclidado igual al del puesto al gue g concursa: 2'00 plos
5. Por grado perscnal consclidado inferior en hasta dos niveles al del puesto al que se
concursa: 1°00 ptos. ~
6. Por grado personal consolidado inferior én mas de dos niveles al del puesto al gue %
s2 concursa: 0750 plos. E
c) Antigiedad: (Maxima 10 puntos), X
1. Por cada afio de senvicios prestados en Cuerpos o Escalas o Catagorias del Grupo 5
A7 0725 plos. 2
2_ Por cada afio de servicios prestados &n Cuerpos o Escalas o Categorias del Grupo E
B: 0720 ptos.
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P 3. Por cada afio de servicios prestados en Cuerpos o Escalas o Categorias del Grupo
T e T C: 015 ptos.
e = ] 4. Por cada afio de senvicios prestados en Cuerpos o Escalas o Categaorias del Grupo
G D:0'10 ptos.
5. Por cada afio de servicios prestados en Cuerpos o Escalas o Categorias del Grupo
& T A E: 0°D5 phos. . :
=] d} Puestos de trabajo desempenades (Maximo 10 puntos).
'_;: } 1. Por cada mes de dezempefio de puestes de trabajo con destino definitivo o provi-

g > sional:

- En puesio de nivel superior al gue 2e concursa: §°20 plos.

- En puesto de igual nivel al gue =2 concursa: 0715 ptos.

- En puesto infenor en hasta dos niveles al gue se cencursa: 0710 ptos.

2. Por cada mes de desempefio de puestos de trabajo en comision de senvicio de ca-

racter forzoso (masximo & valorar un ano):

- En puesto de nivel supenor al que se concursa: 0715 ptos.

- En puesto de igual nivel al gue.se concursa: 0710 plos.

- En puesto inferior en hasta dos niveles al gue se concursa; §'05 ptos.

Segunda fase: consistira en la comprobacion y valoracion ds los mérnitos especificos de
acuerde con el siguients desglose:
a) Especializacion (Maximo 10 puntos}.
1. Por cada mes de desempenio de puestos de trabajo con destino definitivo o provi-
sional dentra de fa misma area funcional o sectorial & la que figure adscrito &l puesto al
fue S& CONcursa,
- Puesto de origen de nivel superior al gue s= concursa: 0°25 pios.
- Puesto de origen de igual nivel: 020 ptos.
- Puezto de origen inferior en hasta dos niveles: 0715 ptos.
- Puesto de frabajo inferior en mas de dos niveles: 0705 plos.
2. Por cada mes de desempefio de puestes de trabajo en comision de senicio dentro
de iz misma area funcional o sectorial 8 la gue figure adscrito ef puesto af gue 22 con-
cursa, (maximo a valorar, un anc).
- En puesto dezempefado de nivel superior &l gue 22 concursa: 0'20 ptoz.
- En puesto desempenado de igual nivel: 0715 plos.
- En puesto desempeniado inferior en hasta dos niveles: 0710 ptos.
Memoria (maximo 10 puntos).
Los aspirantes deberan presentar una memona que consista en un analisis de tarsas
def puesto =olicitado y de los reguisites, condiciones y medios necesarios para su des-
emperic, & juicic del candidato, con bass en la descripcion contenida en &l ansxo [l
La referida Memoria tendra una extension maxima de 50 paginas. interineado senciflo
(1,5}, letra Timez New Roman, 12 pt, margenes de 2 cm. por los cuatro lados v pagina-
cion al final de la pagina y debera contener, &l menos los siguientes apartados v conte-
Mighas:
Apartados:
- Andlisis de la situacion actual det Museo.
- Finalidad vy chjetivos del plan de actuacion.
- Estrategias y acciones a desarrollar.
- Plazos y recursos necesarnos.
- Resultados esperados vy sistema de evaluacion.
Contenidos:
- |dentidad institucional
- Colecciones.
- Edificiofs, espacios, instalacionss v equipamisntos.
- Difusion, comunicacion ¥ proyeccion social. Servicios y pabficos.
- Programa expositivo.
- Cocrdinacion y colaboracion con msttuciones del ambito aragonés, nacional £ inter-
nacional.

- Recursos humanos y Scondmicos.

Los candidatos deberan defender la Memoria ante la Comision de Valoracion. Tras la pre-
s=ntacion y resumen de la Memona por el candidato la Comision podra efectuar [as preguntas
gue considers convenients acerca de su contenida v de las funciones y competencias del
puesto convocado. Las sesiones de defensa de las Memorias seran plbficas.

La punwacion de la Memona habra de ser la media aritmetica de laz otorgadas por cada
uno de los miembroz de la Comision de Valoracion, debiendo desscharse a estos efectos la

2]
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= maxima v la minima concedidas o, en su caso, una d= las gue aparezZcan repetidas como
AR tales. Las puntuacionss otorgadas, asi como |a valoracian final dada al presente apartado,
e v} deberan reflejarse en 2l acts gue 22 leventard al efecto,
= 2. Los méritos v circunstancias gue se invoquen deberan referirse en todo caso a la fecha
! de finglizacion del plazo de presentacion de instancias fjado en la presente convocatoria.
3. El destino pravio del conyuge funcionano. obienido mediants convocatoria pablica en sl

J‘.'

= :::", municipio donde radique el pussto o puestos de trabajo soficitados, se valorara con el 25% de
] K la puntuacion que resulie de la antigiiedad, siempre qus s2 acceda desde municipio distinto.
P -" 4. De conformidad con lo previsto en el articuls s&piimo de la Orden de 15 de abil de

1998, por la que 32 establece el baremo para la provision de puestos de trabajo por concurso
de méritos, dado el caracter singularizado de los pusstos convocados, Se requerira obisner
una puntuacion minima de 5 puntos en cada uno de los apartados de la segunda fase.

5. En la valoracion de la especializacion se tendra en cusnia, asimismo, lo dispussto en =l
apartado cuarto de la Instruccion de 15 de julic de 2012, de la Direccion General de fa Funcion
Piblica y Calidad de los Servicios, por la gue s& aprushan criterios de gestion de los con-
curzos de méntos v Dispasicion Transitora Unica de la Orden de 26 de diciembre de 2011, del
Consejere de Haciznda v Administracion Pblica, de tramitacion de lgs Relaciones de Puestos
de Trabajo de la Administracion de la Comunidad Autdnoma de Aragon

Tercera.

1. La adivdicacion de las plazas vendra dada por ia puntuacion chienida por la aplicacion
del baramo de la base segunda.

2. En caso de empate n la puntuacion, 22 acudira para dirimifo a |2 otorgada en los me-
ritos enunciados n la base ssgunda por el orden expresada en el articulo 14 del Reglamento
de provision de puestos de frabsjo, carrera administrativa v promocion profesional de fos
funcionarios de la Administracion de la Comunidad sutdnoma de Aragon. De persistir &l em-
pate, se acudira a la fecha de ingreso como funcionano de carrera en el Cuerpo o Escala
desde el que s= concursa vy, de ser la misma. al nimero obitenide en el proceso seleciivo.

Cuaria.

La composicion y funcionamisnto de la Comision de Valoracion de los ménitos se ajustans a
lo dispusgto en el articuto 16 del Reglamento de provision de pusstos de frabajo. Sus miembros
habran de pertenecer a Grupo igual o superior a los exigides para ios puestos convocados.

Quinta,
El plazo maximo para la resolucion del presente concurso serd de cuatro messs. contados
a partir del dia siguisnte al de la finalizacion de la presentacion de instancias.

Sexia.

1. Los traslados que s2 deriven de la resolucion del pregente concurso tendran la conside-
racicn de voluntarios.

2. Los destinos adiudicados seran irenunciables, salvo gue, antes de finaglizar el plazo de
toma de posesion, se hubiers obtenido otro desting mediante convocatoria pabiica.

3. El plazo de toma de posesion del nuevo destino obtenido serg de fres diss habiles =i
radica en fa misma localidad, o de un mes =i radica en localidad distinta. Dichos plazos co-
menzaran a contar a partir del dia siguients al del cese en el destino anterior, gue deberd asu
vez quadar diligencizdo dentro de los tres diss hahiles siguientes a Ia publicacion de ia reso-
lucion del concurso.

Sila resolucion comporta el reingreso al senvicio activa, &l plazo de toma de posssion, gue
sera de un mes, debera computarse desds dicha publicacian.

4. & \os funcionarios gue ohtengan desting por la resalucion de este concurso 22 les garan-
tizara, en cumpliniiento de lo previsto en el articulo 22 de la Ley 3171955, de 8 de noviembre,
de Prevencién de Riesgos Laboraies, k2 vigilancia de su estado de salud en funcion de los
riegos inherentes al frabajo, mediants la realizacion de un reconocimiento médico al que po-
dran someterse de forma voluntana y siempre que o consideren conveniente.

5. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 33.9 de la Ley 142016, de 28 de enero,
de Presupuestos de la Comunidad Auvtonoma de Aragon para el sjercicio 2016, los adjudica-
taries de bos puestos convocados no podran desempefiar provisionalmants, en comision de
ganvicios de caracter voluntario, ofros puestos de frabajo hastas que transcurra un afo de
PEMMEnNeEncia en los mismos, salvo gue los pussios a desempefiar fuvissen como forma de
provision la de libre designacion.

o BOAI0 807 28007
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B Septima.

Varavalraed 3 1. Quienes desesn tomar parte en la presente convocatoria deberan hacerio a través de la

v ] aplicacion informatice ubicada en la web de la Dirsccion General de la Funcion Piblica dsl

= Portal del Empieado o directamente a través de la paging web htipsisenvicicsd sragon.es/
. Snl

Una vez cumplimentada la solicitud debera ser impresa y se dirigira a la Direccion General
de la Funcion Publica v Calidad de los Servicios, a través de las unidades de registro de do-
cumentos del Gobierno de Aragon, o por cualguiera de bos medios previstos en el articulo 33 .4
de la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Plblicas v del Procedimiento Adminis-
trativo Comun segun redaccion dada por la Ley 4/19599, de 13 de ensm.

Se excluiran del concurso a los paricipantes que presenten solicitudes de participacion
gue na hayan sido generadas mediante la aplicacion informatca.

La aplicacion informatica recupera la informacion y meritos de los participantes que constan
en el Sistema de Gestion Integral de Recursos Humanos del Gobiemo de Aragon, parmi-
tiendo, en el supuesto de que existan datos incompletos o eminecs, completados o comre-
girlos. Deberan presentarse log documentos acreditativos de fos datos y méritos que se
afadan o comijan pero no de los que ya consten =n 2l sistema comectamenis: La documenta-
cion acreditativa de méritos 2e acompanara de un indice paginado de los mismos v debera
gaguir 2f orden indicado en las hojas de alegacion de puesios desempenados y de formacion.
Mo seran objsto de valoracion los méntos gue habiéndese intreducido o comegide por kos
solicitantes na ge acrediten documentaimente.

2. Los funcicnarios que reunendo los requisitos exigidos para participar en-este concurso
aleguen razones de convivencia familiar podra condicionar sus solicitudes al hecho de gue
ambos obtengan destino en este concurso v en la misma localidad, entendiéndose en caso
contrario anutadas las solicitudes presentadas por ambos. Los funcionancs que se acojan a
esta peticion condicional deben hacerio constar en sus instancias v acompanar fotocopia de
la peticion del otre funcionario.

Se excluiran del concurso & los paricipantes gue condicionen sus peficiones & situaciones
o circunstancias distintas de la prevista en el parrafo anterior.

3. Los funcionarios con alouna discapacidad o que necesiten alguna adaptacion de pussto
de trabajo. deberan instar en su solicitud de vacantes la adaptacion del puesto o puestos de
trabajo solicitados v acompafniande & f8 misma la documentacion cormespondisnte. En este
caso las Comisiones de Valoracion podran recabar del interesado la informacian necesaria en
orden a la adaptacion deducida, asi coma el dictamen de los drganos técnicos de la Adminis-
fracitn compstente, réapecto a |la procedencia de la adaptacion y de la compatibilidad con el
desempenio de las tareas v funciones del puestoen concreto. La adjudicacion definifiva de un
puesto estara condicionada a que sea compatible con su estado de salud.

4. El plazo de presentacion de |&s instancias, serd de quince dias hahiles, a contar desde
el dia siguiente al de la publicacion de la presente resolucidn en ef “Boletin Oficial de Aragan®.

Asimismo fa memoria exigida en I base segunda habra de presentarse dentro del plaza
maximo de 15 digs contados & partir de fa finalizacion del plazo de presentacion de instancias
indicado en el parrafo anterior.

5. Finalizado el plazo de presentacion de solicitudes no se aceptard ninguna alteracion de
las mizmas, ni adn cuando s= trate de incluir nuevas peticiones, modificar el orden de prela-
cion de las plazas solicitadas o de renunciar a alguna de las mismas.

&. Los solicitantes podran desistir de su participacion en el concurse, hasta el dia en gus
la correspondiente Comision de Valoracion finalice sus trabajos.

i,
..'L-\.'.-} :;-I'l:-"

Contra |a presente resclucion, gue no pone fin 2 la vig administrative, podra interponerse
recurso de alzada ante el Consejers de Hacienda v Administracion Publica en 2l plazo de un
mes computado a partir del dia siguiente al de su publicacion, de conformidad con lo dis-
puesto en los articulos 114 v 115 de la Ley 3001992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico
de las Administraciones Piblicas y del Procedimisnto Administrative Comdn, 2n |a redaccion
dada por Ley 4/1999, de 13 de enera y en & articulo 16.2.a) de |a Ley de la Administracion de
la Comunidad Autonoma de Aragon, cuyo texto refundido fue aprobade por Decreto Legisla-
tiva 272001, de 3 de julio.

Zaragoza; & de julic de 2018,
El Director General de la Funcion Pablica

y Calidad de los Servicios,
IGNACIKD ZARAZAGA CHAMORRO

o BOA201807 28007
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ANEXO |1

o Denominacion del puesta Descripcidn L]
[Organizacion y supervision del trabajo del personal a su cargo, asi como los recursos materiales en sy
ambito.

Elaboracion del Plan Museolgico y otros planes de actuacion, coordinacion de programas y proyectos dej
ejecucion en el smbito de competencias del centro que dirige

Elaboracion de propuestas presupuestarias, asesoramiento técnico en su dmbita, evaluacion y emisién d
informes y memorias en lo referente al funcionamiento del centro que dirige y 3 su dmbito de actuacidn.
Representacién por delegacion de la Administracién ante otras organizaciones y entidades, en todag
aquellas gestiones o tareas proplas de su ambito.

6657 Director/a Museo de Zaragoza Memoria
[Coordinacion de actividades propias de su ambito con otras instituciones y/o colectivos, del ambitol
nacional e internacional
Propuesta de respuestas a las guejas, reclamaciones o sugerencias realizadas por terceros a |af
administracion, referidos a su dmbito.

Ejecucién de todas aquellas tareas asignadas por su superior funcional, adecuadas a su capacidad y)
arientadas a satisfacer las funciones del servicio

| Ambito: Museos. Patrimonio Cultural. Gestion de colecciones. Exposiciones. Proyeccién social.
|Comunicacién.Gestion administrativa y de persanal

Organizacion y supervisién del trabajo del personal a su cargo, asi como los recursos materiales en su
ambito.

Elaboracidn del Plan Museologico y otros planes de actuacion, coordinacion de programas y proyectos de
ejecucian en el ambito de competencias del centro gue dirige.

Elaboracion de propugstas presupusstarias, asesoramiento técnico en su dmbito, evaluacion y emisidn de
informes en lo referente al funcionamiento del centro que dirige v a su 3mbito de actuacién
Representacion por delegacién de la Administracién ante atras organizaciones y entidades, en todas
aguellas gestiones o tareas propias de su ambito.

6943 Director/a Museo de Huesca Cocrdinacién de actividades propias de su ambito con otras instituciones y/o colectivos, del dmbito Memoria
nacional e internacional
Propuesta de respuestas a las quejas, reclamaciones o sugerencias realizadas por terceros a la
administracidn, referidos a su ambito.

Ejecucian de todas aquellas tareas asignadas por su superior funcional, adecuadas a su capacidad y
orientadas a satisfacer las funciones del servicio
| Ambito: Museos. Patrimonio Cultural. Gestién de colecciones. Exposiciones. Proyeccian social
[Comunicacian, Gestion administrativa y de personal.
csv: BOA20160728007
Organizacion y supervisian del trabajo del personal a su cargo, asi como los recursos materiales en sy
dmbita.
Elaboracion del Plan Museolégico y otros planes de actuacion, coordinacion de programas y proyectos def
ejecucion en el ambito de competencias del centro que dirige.
Elaboracién de pres. ias, to técnico en su ambito, evaluacién y emisién del
informes en lo referente al funcionamiento del centro que dirige y a su ambito de actuacion.
Representacion por delegacion de la Administracion ante otras organizaciones y entidades, en todas
Director/a aquellas gestiones o tareas propias de su ambito.
16010 IAACC Pabla Serrano Coordinacian de actividades propias de su ambito con otras instituciones y/o colectivos, del ambita] Memoria

nacional e internacional,
puestas @ las quejas, reclamaciones o sugerencias real

Propuesta de r adas por terceros a o

administracian, referidos a su ambito.

Ejecucion de todas aquellas tareas asignadas por su superior funcional, adecuadas a st capacidad

orientadas a satisfacer |as funciones del servicio.
Ambito; Museos. Patrimonio Cultural. Creacian artistica contemporanea. Gestion de colecciones. Exposicion|
Proyeccién social. Comunicacion. Gestion administrativa y de persanal

csv: BOA20160728007
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Para Pablo Serrahta creacion de un museo debe revestir dos finakdachportantes:
acercar las obras al pueblo y alentar la creacidmistica. Sin lugar a dudas éstas son

dos ideas que deben regir al IAACC Pablo Serrano.

Partiendo de la reflexion de Pablo Serrano, no duay olvidar lo que el Consejo
Internacional de Museos (ICOM) define como Musestaleecido en los estatutos
adoptados por la 222 Asamblea general en Viendariausl 24 de agosto de 2007:
Un museo es una institucion permanente, sin firedudro, al servicio de la
sociedad y abierta al publico, que adquiere, comaeestudia, expone y difunde el
patrimonio material e inmaterial de la humanidachdines de estudio, educacion y

recreo.

Es evidente que el IAACC Pablo Serrano encaja giarigente en la definicion que el
ICOM aprobd en la Asamblea de 2007, asumiendo plenge todos y cada uno de los
puntos de su definicién, sin embargo, desde unopdast vista mas integrador, los

Museos y, por ende, el IAACC Pablo Serrano tiereesgr también:

- Lugar de encuentro para visitantes y colectivosmméales que no tienen
por qué ser amantes de la cultura y el arte, simopgieden ser atraidos
para descubrir su verdadera dimension, conquistaleleste modo
también a un publico que no siente especial attageor instituciones

como los Museos.
- Espacio para la cultura en todas sus manifestagigrendo catalizador y
referente de la ciudad y como expresaba Pablo r®eredentar la

creacion artistica.

- Espacio para la difusion del conocimiento.

! pablo Serrano Aguilar, escultor aragonés que nadériwillén el 10 de febrero de 1908 y fallece en
Madrid el 26 de noviembre de 1985.
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- Lugar de trabajo y desarrollo profesional.

Partiendo desde el punto de vista integrador caadenton anterioridad, evidentemente

el IAACC Pablo Serrano debe trabajar en la direccile los cuatro puntos

anteriormente expresados. Es por ello que la stnactual del Museo, avanzando un

analisis mas en profundidad que se presentaragm# Il de la presente Memoria, es

la siguiente:

Respecto a su posicionamiento cultural y proyecsamial como referente de
“contemporaneidad”, siendo muestra de la diversidat concepto “arte
contemporaneo”. El IAACC Pablo Serrano tras un damgoceso de
renovacion de su sede central en el Paseo M2 AgdstiZzaragoza, reabrio
sus puertas en 2011, contando con un gran edipeim sin ser un referente
para la sociedad. La obra de Pablo Serrano conmxipal referente del
Museo no cuenta con el atractivo suficiente entreciudadania para
convertirse en catalizador que atraiga a visitantesto a este elemento, no
ha generado una actividad dinamizadora de la cqumneidad zaragozana

ni aragonesa.

Respecto a la exposicion permanente. La expospedmanente del Museo
se centra s6lo en la figura de Pablo Serrano, dejale lado el resto de
colecciones de la Institucién, al mismo tiempo goegueda contextualizada
dentro de los movimientos artisticos del s. XX céraandola al arte del s.
XXI.

Respecto a la difusion y la comunicacion. La preisedel IAACC Pablo
Serrano en la actualidad cultural ha empezado apeear impulso en el
altimo afo, siendo algo mas que un referente deciedvacio de contenido,
gracias a actividades complementarias promovidasdedda Direccion
General de Cultura y Patrimonio del Gobierno degAra Sin embargo, la
difusion y actividad educativa se ha visto raleade. A esto se afiade que su

presencia en RR.SS. no es todo lo satisfactoriaeera ser.

Julio Ramén Sanz Memoria @iaaccpserrano 12



- Respecto a la investigacion. Las colecciones dal®& Pablo Serrano deben
ser objeto de investigacion y posicionamiento aemte los movimientos
artisticos de los que forman parte, para ello, eéleddoropio centro se debe

favorecer la investigacion y publicacion de losidgis realizados.

- Respecto a la transparencia. El IAACC Pablo Serdshe ser un ejemplo de
institucion transparente, algo que no lo es ertaadidad.
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El IAACC Pablo Serrano, tal y como establece étald 3 del Decreto 223/2014, de 23
de diciembre, del Gobierno de Aragon, por el qumasdifica el Decreto 218/1995, de 5
de julio, de creacion del Instituto Aragonés ddieAr la Cultura Contemporaneos Pablo
Serrano, tiene como objetivo primordigalizar su actividad museistica, de acuerdo
con la politica cultural del Gobierno de Aragdn,rpael conocimiento, fomento y
difusion del Arte y la Cultura contemporanetgualmente establece que la Institucion
se vertebrard en torno al arte de los siglos XXXl,Xon un especial énfasis en los
artistas aragoneses mas relevantes o en los pesiadgidsticos mas significativos en
Aragon, incorporando también a aquellos artistamgvimientos plasticos nacionales e
internacionales que se consideren convenientes paranejor comprensidn Es por
ello que se potenciaran todas y cada una de laffest@ciones artisticas y culturales
que le son afines, yendo mas alla de las clasiegsndura y escultura, y apostando por

un concepto amplio de Arte y Cultura Contemporaneos

Del mismo modo, el articulo 3 del citado Decret®/2014, de 23 de diciembre,

establece claramente cuales han de ser los fihé&ABC:

a. Reunir, conservar y enriquecer la coleccion adsalitMuseo, asi como su
exhibicion y documentacion, con fines de invesii@ac educacion,
disfrute y promocion cientifica y cultural.

b. Programar, organizar y realizar exposiciones de@mtemporaneo.

c. Promover y desarrollar programas de investigaciomateria de cultura y
arte contemporaneo.

d. Desarrollar programas de accion cultural y divulgague fomenten el
acceso del publico a la coleccién y a las expos&goque promueva el
Museo.

e. Promover seminarios, cursos, conferencias y cuaidgra manifestacion

que contribuya a la difusion del arte y la cultemra el marco de su

2 Art. 4 del Decreto 223/2014, de 23 de diciembré,Gigbierno de Aragén, por el que se modifica el
Decreto 218/1995, de 5 de julio, de creacion dedtitito Aragonés del Arte y la Cultura

Contemporaneos Pablo Serrano.
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actividad como museo.

f. Crear, mantener y gestionar una biblioteca espeatd, archivo de
documentos, filmes, y demas elementos de informagidifusion de la
cultura considerados de interés de acuerdo cowrtsudad patrimonial y
de difusion cultural.

g. Publicar libros, documentos, discos y cualesquaras soportes con
informacion sobre la coleccion adscrita al Museta ycultura y el arte
contemporaneos en general.

h. Prestar servicios especializados en materia denaftion, asesoramiento
y documentacién en el campo del arte contemporameaolaboracion
con otros centros y 6rganos del Departamento.

i. Establecer, a través de la Direccion General coenpeten materia de
museos, programas de cooperacion con otras irieties; nacionales y
extranjeras, que contribuyan a la consecucion sdith@s reciprocos y a

incrementar la comunicacion internacional de l#ssgplasticas.

No hay que perder de vista que el marco juridiceeleque se encuentra el IAACC
Pablo Serrano, ademas del ya mencionado Decref@®2B de 23 de diciembre, del
Gobierno de Aragoén, por el que se modifica el Diec218/1995, de 5 de julio, de
creacion del Instituto Aragonés del Arte y la Crdt€Contemporaneos Pablo Serrano, es
el siguiente:

- Ley 16/1985, de 25 de junio, de Patrimonio HisEspariol.

- R.D. 111/1986, de 10 de enero, de desarrolloigade la Ley 16/1985, de 25 de
junio, del Patrimonio Histérico Espariol.

- Ley 7/1986, de 5 de diciembre, de Museos de Arago

- Decreto 56/1987, de 8 de mayo, de desarroll@adey 7/1986, de 5 de diciembre, de
Museos de Aragon.

- El ya mencionado y modificado decreto 218/199%,5dde julio, de creacion del
Instituto Aragonés del Arte y la Cultura Contempaas Pablo Serrano.

- Decreto 59/1999, de 25 de mayo, de Gobiernordgdx, por el que se regulariza la
situacion registral de la sede del IAACC Pablo &®ry se acepta la cesién gratuita de
ese inmueble acordada por la DPZ.

- Decreto 183/2013, de 19 de noviembre, del GobidmAragon, por el que se autoriza

la constitucion de la «Fundacion Aragonesa Colecédrca XX Pilar Citoler», se
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aprueban sus estatutos y se nombran los miembrss plgronato.

- 'Y con caréacter general, el marco normativo pragdas Administraciones Publicas.

Del mismo modo, el IAACC Pablo Serrano no es ulza es un Museo de titularidad y
gestion de la Comunidad Autbnoma de Aragén, y patot integrado en la politica
museistica y cultural del Gobierno de Aragoén, datideformar también parte de la
oferta cultural de la ciudad de Zaragoza (Art.,3del Decreto 223/2014, de 23 de
diciembre, del Gobierno de Aragon, por el que sdifiva el Decreto 218/1995, de 5 de
julio, de creacion del Instituto Aragonés del Aytéa Cultura Contemporaneos Pablo
Serrano). Esto implica que sus acciones han deafoparte de la realidad cultural de la

ciudad de Zaragoza, propiciando sinergias que lseragficiosas para todos.

Con todo ello, la finalidad y los objetivos del Plde Actuacién del IAACC Pablo
Serrano, partiendo de lo que establece el Decr28i?@14, de 23 de diciembre, del
Gobierno de Aragoén, por el que se modifica el Diec218/1995, de 5 de julio, de
creacion del Instituto Aragonés del Arte y la Crdt@Contemporaneos Pablo Serrano,

deben ser:

1. Ofrecer una vision general, completa e integradade contemporaneo
aragonés en el contexto espafiol e internacionalepdo en valor todas
y cada uno de los fondos museograficos y docurmentadél IAACC
Pablo Serrano.

2. Ser un centro difusor y catalizador de la creaaidistica aragonesa.

3. Convertir la sede el IAACC Pablo Serrano en referenltural y lugar
de encuentro para el desarrollo de actividadesiladas a la cultura y al

arte contemporaneo en todas sus manifestaciones.

4. Buscar una linea de colaboracion con las galerias Atte
Contemporaneo, en un proyecto que satisfaga a tadgsartes y que
apoye la labor de los creadores y de las galai@siento difusor que no

se debe de olvidar como complemento del propio IEAZablo Serrano.
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5. En relacion con el punto anterior y como puntaasted de la politica de
arte contemporaneo del Gobierno de Aragon, esiblagresencia del
IAACC Pablo Serrano en las principales ferias de aontemporaneo,

comenzando por ARCO.

Estas lineas estratégicas deberan quedar plasneadas documento, el Plan de
Actuacion del IAACC Pablo Serrano que, junto corPkein Museoldgico, constituyan

los documentos que guien las acciones de la loisuitu

En definitiva, que el IAACC Pablo Serrano sea le quoclama su acronimo, el
referente aragonés del arte y la cultura contemmgosy reuniendo, conservando e
investigando el arte contemporaneo y exponiéndol@lecontexto de la Historia del
Arte desde multiples perspectivas. El IAACC Paldor&o debe dirigirse a un puablico
amplio y diverso, contribuyendo al conocimientoisfrdite del arte y los valores que

este representa.

Compromiso:

El Museo desarrollara un Plan Estratégico paraariogo de 5 afios, realizando un
diagnéstico del entorno externo e interno, idediido las principales oportunidades
y los riesgos. El Plan de Estratégico del IAACCIlB&errano debera implicar toda
una serie de medidas y capacidades organizativascpeplir los fines establecidos
en el Plan Museologico, asi como su integraciotaerd cultural de Zaragoza y la

politica cultural del Gobierno de Aragon, basandose
« Ofrecer una vision general, completa e integradaade contemporaneo
aragonés en el contexto espafiol e internacionaiepdo en valor todas y cada

una de los fondos museograficos y documentalelAéd&lC Pablo Serrano.

e Ser un centro difusor y catalizador de la creaaidistica aragonesa.
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* Convertir la sede el IAACC Pablo Serrano en referenltural y lugar de
encuentro para el desarrollo de actividades vidadaa la cultura y arte

contemporaneos en todas sus manifestaciones.

* Buscar una linea de colaboracion con las galegasrig Contemporaneo, en
un proyecto que satisfaga a todas las partes gppye la labor de los creadores y
de las galerias, elemento difusor que no se debb/diar como complemento del

propio IAACC Pablo Serrano.

* En relacion con el punto anterior y como puntaasted de la politica de arte
contemporaneo del Gobierno de Aragon, estableqgaekencia del IAACC Pablo
Serrano en las principales ferias de arte contemgor, comenzando por ARCO
(Madrid).

El Plan Estratégico ofrecera una vision a media@lgue posteriormente se plasmara

en planes de actuacion de caracter anual, losscredézara el IAACC Pablo Serrano.

La regularidad y consistencia de estos procesoeeftExion estratégica suponen un
ejemplo de buenas practicas a la hora de mostraompromiso con la planificacion

coherente, que construye con vision en el medargol plazo, y que apuesta por una
toma de decisiones fundamentada en el conociméattentorno, la evaluacion de retos

y el didlogo interno.
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Tal y como se ha establecido en el punto Il deré&sgnte Memoria, a lo largo del
presente apartado se van a plasmar las estrayegiasones concretas que desarrollaran
las lineas estratégicas establecidas como finedbjstivos generales del Plan de
Actuacion del IAACC Pablo Serrano.

I11.1. Las colecciones del IAACC Pablo Serrano.

Las colecciones del IAACC Pablo Serrano son frutolal adquisicién, donacion y
depaositos por parte de la Comunidad Autonoma dgdrg benefactores privados de

una serie de fondos artisticos de arte contempoydrmue son los siguientes:

Fondos museograficos:
1) Obra de Pablo SerranoFondos procedentes de la extinta Fundacion —
Museo Pablo Serrano. Constituye un rico fondo myrgdico de la obra
del artista Pablo Serrano, conformado por dibuggukura y obra
gréfica, asi como un fondo documental que enriqleeamleccion vy el

conocimiento del artista.

2) Fondo de Arte Contemporaneo propiedad de la DipudacGeneral de
Aragon. La Comunidad Auténoma de Aragon, a través deipaitAcion
General de Aragon, desde su constitucion, ha idpigdndo obras de
arte, principalmente aragonesas, que formaron pitéAACC Pablo
Serrano desde su creacion en 1995 a través deetDet8/1995, de 5
de julio, de creacion del Instituto Aragonés delteAy la Cultura

Contemporaneos Pablo Serrano.

3) Legado Juana FrancésObra de la artista Juana Francés.

4) Coleccion Roman EscolanoColeccion donada por el propio Roman

Escolano constituida por obra grafica de la 22 X<s.
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5) Coleccion Circa XX Pilar Citoler Coleccién de arte contemporaneo

adquirida por el Gobierno de Aragon, adscrita eoll@ccion estable del

IAACC Pablo Serrano, y formada por mas de 1.20@oble diferentes

disciplinas artisticas, de la segunda mitad déb SigX y primera década
del siglo XXI.

Fondos documentales:

Archivo Pablo Serrano. Fondo documental del propio artista.
Archivo Juana Francés Fondo documental de la propia artista.
Archivo Fundacion Museo Pablo Serrano Fondo documental
procedente de la fundacion creada para acogerHracdm de
Pablo Serrano (1985 — 1995).

Archivo administrativo del propio IAACC Pablo Serrano.

Partiendo de la riqgueza de estas colecciones, ao$os objetivos planteados para las

colecciones del IAACC Pablo Serrano:

1. Estudio y puesta en valor de sus colecciones.

El IAACC Pablo Serrano cuenta con una gran riquezasus colecciones. Con la

apertura en 2011 de su sede ampliada, el IAACCoP&blrano ha mostrado en sus

salas una serie de exposiciones temporales ded@rdpios, destacando la exposicién

permanente dedicada a la figura de Pablo Serrano.

Dos lineas han de marcar el caminar del IAACC &ci@n con el estudio y puesta en

valor de sus colecciones:

- Redefinir su exposicion permanente, mostrandodbdad de la plastica

de los siglos XX y XXI en Aragén y su relacién clms movimientos

artisticos nacionales e internacionales a travésisi€olecciones.

- Investigar y difundir la riqueza de sus coleccigmasstrando su calidad

y variedad.

Si bien es cierto que la figura de Pablo Serrammdoparte indisociable del IAACC

Pablo Serrano, la Institucion debe poder mostratigaeza de la coleccion de arte

Julio Ramén Sanz
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contemporaneo que atesora y que es buena muesaldstica aragonesa en relacion

con los movimientos nacionales e internacionales.

2. Incrementar los fondos de la coleccion.

Una vez analizada la situacion y propuestas paradiecciones actuales del IAACC
Pablo Serrano, el incremento de las mismas hardgrse a completar y enriquecer los
fondos en relacion con su objetivo primordial arte de los siglos XX y XXI, con un
especial énfasis en los artistas aragoneses mévaetes o en los periodos artisticos
mas significativos en Aragén, incorporando tamhééaquellos artistas y movimientos
plasticos nacionales e internacionales que se deamen convenientes para su mejor

comprension’

La compra de bienes culturales con destino a Iles@ones del Museo siempre debe
ser contemplada, haciendo las correspondientesi@stas al Departamento competente
en materia de Museos, si bien, el momento econodautt@l no es el mas favorable. Es
por ello que formulas no onerosas para la Comuniddadnoma, tales como depadsitos,

donaciones u obras procedentes de premios, coscyrsmuestras deben ser las

férmulas iniciales que enriquezcan las coleccial@d/useo.

El modo de hacer atractivo este tipo de formuladénaer el buscar la excelencia en la
promocién y difusién de las riquezas patrimoniales Museo, basada en una politica
de colaboraciones con otras instituciones, comel &useo Centro Nacional de Arte
Reina Sofia y otras Instituciones culturales de eohtemporaneo donde ha de destacar
el Centro de Arte y Naturalaza - Fundacion Beu@®AN), asi como el Museo de

Zaragoza, el Museo Juan Cabré de Calaceite, Meséerdiel y el Museo de Huesca.

Compromiso:

Un Museo son sus colecciones. Llevar a cabo unepooa@e autoconocimiento e
investigacion seran el eje que debe regir todaadamnes a desarrollar en el IAACC
Pablo Serrano, redefiniendo su exposicion permangpdéra mostrar el arte
contemporaneo aragonés.

Del mismo modo, la potenciacion de la plastica @maga en el conjunto de los

movimientos artisticos del mundo actual.
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Il. 2. Sedes y edificios.

El IAACC Pablo Serrano desde su nacimiento ha dantan su sede en los antiguos

talleres Pignatelli, ubicados en el Paseo M2 Agudgi Zaragoza.

En 2011 el IAACC Pablo Serrano inauguraba sus ragalaciones, ampliadas sobre
el propio edificio fundacional, consiguiendo comoefue la Institucion cuente con
capacidad de espacios para acoger todos los sasrviecesarios que un Museo del s.

XXl requiere.

Del mismo modo, el IAACC Pablo Serrano tiene uraéale reserva descentralizada,

fuera de su sede central de P° M2 Agustin de Zasago

- Sede Paseo M2 Agustin.

Con la reforma de la sede inaugurada en 2011, AC{& Pablo Serrano culminaba el
proceso de adecuacion de los antiguos talleresatiina sede del IAACC Pablo
Serrano. Desde 2011, las nuevas instalaciones itmgrorpionado a la Institucion la
posibilidad de ofrecer toda una serie de servigigs se han ido completando a lo largo
de estos afos, entre los que destaca la cafeter@staurante o la libreria cuya

inauguracion esta préxima en este afio 2016.

La sede del IAACC Pablo Serrano constituye unaan@enta perfecta para que el
Museo desarrolle todos los proyectos que su plaseolagico y lineas estratégicas

propugnen.

- Area de Reserva descentralizada.

Por razones de seguridad se omite la informacidteatda en este apartado.

Compromiso:
Respecto a su sede de Paseo M2 Agustin, potehgiad@x@mo sus instalaciones para

ofrecer a los ciudadanos unos servicios museidtieaslidad.
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I1l. 3. Exposicidbn permanente: discurso museografic

La diversidad de las colecciones del IAACC Pablo&@w® constituye su punto fuerte
dado que permite articular un discurso expositisad# se muestre la realidad de las
manifestaciones artisticas de los siglos XX y XKaciendo hincapié en los artistas

aragoneses.

Partiendo del final del discurso del Museo de Zazagafios 40 del s. XX), el IAACC
Pablo Serrano debe mostrar una exposicion permanéomde los movimientos
artisticos que marcan el devenir del s. XX, priatipente a partir de los afios 40, y
primeros decenios del s. XXI articulen su discuragseografico, haciendo visible la

plastica aragonesa en el contexto nacional e extenal.

Las colecciones monograficas del IAACC Pablo Seri@n propia de Pablo Serrano y
la de Juana Francés) deben integrarse en el disderéa exposicion permanente del

Museo, enmarcados dentro de los movimientos axdgstie los que formaron parte.

Objetivos:
- Implementar un discurso coherente en un plazo n@xiendos afios, donde la
exposicion permanente muestre la realidad delcariéempordneo aragonés en
el marco de los movimientos artisticos de Espaélargsto del mundo, mas alla

de la fragmentacion actual por artistas o cole@saie origen.

- Creacion de espacios y areas donde las manifeséscestisticas actuales tengan
cabida. La transversalidad debe de estar presangt IAACC Pablo Serrano,
todas las disciplinas artisticas y culturales dedmmrecibidas para mostrar una

realidad compleja y poliédrica.

El IAACC Pablo Serrano cuenta con 5 salas de egjgwsitanto para la coleccion
permanente como para las exposiciones temporales, tgnto existen ambitos
expositivos suficientes para garantizar la viabiidde una exposicion permanente
amplia, asi como espacios para exposiciones tefegora

- Salas 01, 02 y 03. Exposicion permanente.

- Salas 00 y 04. Exposiciones temporales.
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Ademas de estas salas para exposiciones, el IAA@lfloPSerrano cuenta con un
ambito susceptible para acoger actividades cuéisiral exposiciones temporales
adecuadas a las caracteristicas de la sala:

- Pasillo planta 0. Ambito de usos mdltiples.

Exposicidn permanente:

Las lineas generales que marquen la exposiciongoembte del IAACC Pablo Serrano,
y teniendo en cuenta los fines establecidos pdrestaucion en su decreto de creacion,
sera la de mostrar la plastica aragonesa en relaco la del resto de Espafa y el

ambito internacional.

Partiendo del final de la exposicion permanenteMigdeo de Zaragoza, estableciendo
un dialogo fructifero entre ambos Museos, el IAAE&blo Serrano mostrara la riqueza
de las producciones aragonesas tras la guerraespdiiola y la significacion del Grupo
Pértico hasta llegar al s. XXI. Hito fundamentalestte recorrido sera la figura de Pablo
Serrano, artista esencial y cuyas produccioneskgermen del actual IAACC Pablo

Serrano.

Compromiso:

Proceder a una reordenacion de la exposicion pemb@nque permita mostrar al
visitante la riqueza de las colecciones del IAAC&bIB Serrano de una forma mas
didactica y donde destaquen gsustos fuertescumpliendo con los fines recogidos en

su decreto de creacion.

I1l. 4. Difusién, comunicacion y proyeccion socigkrvicios y publicos.

Desde el IAACC Pablo Serrano se realiza una lalkoditusion activa, buscando la
visibilidad de la Institucion a través de su pagimeb, redes sociales, exposiciones
temporales, itinerancia de exposiciones tempomdetondos propios, actos culturales

en sus instalaciones, etc.
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Igualmente participa en efemérides tales comol&becacion del Dia Internacional de la
Mujer (8 de marzo), Dia Internacional de los Muséb8 de mayo) o actividades
anuales de la ciudad de Zaragoza donde su sedetegrai en la actividad,
diversificando la oferta de la Institucion (presamnes de libros, entrega de premios,

encuentros con periodistas, etc.).

Sin embargo, el IAACC Pablo Serrano tiene que cadinge en espacio integral e
integrador para la cultura, en un referente, sienda institucion thediadord en
materia de cultura. Para conseguir este objetisatziones en materia de difusion y

comunicacién se convierten en parte fundamenthd decion del Museo.

El IAACC Pablo Serrano cuenta en su plantilla coa persona destinada al area de
difusién y comunicacion, siendo este hecho un panteforzar para la consecucion de

este fin.

Las acciones a desarrollar seran las siguientes:

* Exposiciones temporales con fondos propiokn la Carta de Servicios del IAACC

Pablo Serrano se establece el compromiso de realizaenos tres exposiciones
temporales al afio. Este compromiso deberia implErsEna que esta exposicion
temporal deba contar con fondos propios procedeletéss areas de reserva.
De este modo, estableciendo que en las exposiciengsorales que se programen
en el IAACC Pablo Serrano, al menos en una de sagiente con fondos propios,
obliga a que la institucion investigue y ponga @fow sus propias colecciones,
mostrandolas a la sociedad y a la comunidad ciestif

» Exposiciones temporales externasn funcion de la planificacion del centro y la
idoneidad de la muestra ofertada, el IAACC Pablog®e no ha de renunciar a ser
sede de exposiciones temporales que no sean umtz@arde fondos propios,

siempre y cuando sean acordes a los objetivos deéi

» Péagina Web y RR.SSEI IAACC Pablo Serrano ya se encuentra presentel en
mundo virtual, es un Museo 2.0. Esta accidon debatenarse y potenciarse,
buscando una presencia constante y posicionamideto Museo, aportando

contenidos propios.
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Sin embargo, el IAACC Pablo Serrano debe dirigadas denominadas entidades
3.0 donde la interaccidon sea muchisimo mayor. Laucacacion virtual con el
visitante se realiza no solo a través de la web goaeo electronico de forma
unidireccional, sino que éstos deben ser partiadpda propia Institucion, pudiendo
formar parte de su propia vida aportando un vaiadalo, unfeedbackhoy en dia

imprescindible en las tareas de difusion de un mesastitucion cultural.

Este tipo de relaciones se encuentran dentro de sagéedad mucho mas
comprometida y colaborativa, donde cada miembroeli®@ aporta de forma

constructiva.

Google Art Project. EI IAACC Pablo Serrano forma parte del proyecto@e Art.
Esta herramienta permite mostrar, en Alta Resotjcsdis colecciones, asi como
crear exposiciones temporales. Estar dentro depesyecto, junto con el resto de
museos de gestion de la Comunidad Autbnoma de Arag@nifica estar
involucrado en un proyecto a nivel mundial. Esteypcto debe continuar y

ampliarse, para lo que se trabajara activamente.

Recursos multimedia, Apps realidad aumentada, c6digoQR. Ademas de la

oferta a través de internet, el IAACC Pablo Serfaaale incorporar toda una serie
de recursos encaminados a hacer mas comprens#ueegible a toda la sociedad
sus colecciones. Actualmente existe una gran cahtde recursos que permiten

alcanzar este objetivo.

Este tipo de recursos pueden implementarse porpk&jeson dispositivos para
realidad aumentada, aunque en la actualidad estalégia resulta un poco cara
para que sea usada en muchos espacios del musemisargo no hay que perderla

de vista por las posibilidades que ofrece.

Appspropias del Museo también son una opcion que pabhe desestimar a medio

plazo, si bien en el momento presente, dado quesenMemoria se propone una
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reordenacion de las colecciones del IAACC PabloaBer unaapp no se considera
gue pueda ser totalmente operativa en el mometialac

La utilizacion de codigo€)R ya esta presente en el IAACC Pablo Serrano. Esta
alternativa, econémica y muy accesible tanto panardducciéon de contenidos por
parte del Museo, como para los propios visitandeslo que en la actualidad los
smartphones ya son de uso extendido en nuestredadgipermite una versatilidad
admirable, pudiendo ofrecer a los visitantes mi@sprecorridos tematicos,
informacion especializada de una obra, oferta eerslos idiomas de la informacion

de la sala, coleccion u obra, etc.

» Investigacion y publicaciones Todo Museo debe ser investigador de sus propias
colecciones y poner al servicio de la sociedaduébfde esa investigacion. Sin lugar
a dudas la publicacion de las investigaciones deClonservadores del Museo se
debe realizar, en primer lugar, a través de laadizacion de la catalogacion de las
obras a través de la aplicacion DOMUS, haciendbleisVeb a las mismas.

La participacion en publicaciones cientificas escanal de difusion, sobre todo,
indispensable para la comunidad cientifica. A pdsague el IAACC Pablo Serrano
posee la publicacion digit&8oletin del IAACC Pablo Serranes principalmente un

canal de difusion de la actividad del Museo y na tierramienta en la que se
publiguen estudios e investigaciones vinculada®sa fines y objetivos de la

Institucién. Teniendo en cuenta las dificultadedidanciacion de publicaciones y
las tendencias actuales a publicaciones digitglesjidentemente manteniendo la
publicacion del IAACC como elemento de difusion sies actividades, desde el
IAACC Pablo Serrano se trabajara por una publicadigital propia de los Museos
de la Comunidad Autbnoma, donde los museos dedgeatitondmica constituyan
el nucleo de la publicacién, estableciéndose umadamacion colectiva entre los
cinco museosy el Departamento competente en materia de culigir&obierno de

Aragon. Su edicién en papel puede quedar reducida@iptores bajo demanda.

3 Museo de Huesca, Museo de Zaragoza, |IAACC Pabloaiser Museo Pedagégico de Aragdn

(Huesca) y Museo Juan Cabré (Calaceite — Teruel).
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» Atencidn a Investigadores El IAACC Pablo Serrano tiene una gran vocaci@sy
atender a todos los investigadores que se acersas iastalaciones para el estudio
de cualquiera de los fondos museograficos de t&do®n. El Museo no sélo debe
investigar él, sino que también debe tener sustgmieabiertas al resto de

investigadores y estudiosos, debiendo ser unosdeillres del Museo.

e Museos + socialesDesde el Ministerio de Cultura se ha puesto erchmaala
iniciativa “Museos + sociales”. Un sello de calidenl la que se engloban todas las
actividades encaminadas a que los museos seamahdsivios, respondiendo a las
necesidades de TODA la sociedad. EI IAACC PablaaBer ha de iniciar este
camino, debiendo potenciarse y convertirse en imea lde accion fundamental, con

el fin de que toda la sociedad pueda acercarsesdroyatrimonio cultural.

» Creacion de red de colaboracion institucional y ctliral . La ciudad de Zaragoza
cuenta con una red de instituciones culturalespygglen y deben trabajar con el
objetivo de crear sinergias entre todas ellasABKC Pablo Serrano o el Museo de
Zaragoza junto con dinamizadores culturales tanibligps como privados,
(destacando las galerias de arte contemporanegtitogen un conjunto de
operadores culturales que deben poseer unos calalesmunicacion a través de
los cuales se puedan generar sinergias para lacciyugrovincia mas alla de la

colaboraciéon puntual.

Sin embargo, esta colaboracion no debe quedarkepeapia ciudad de Zaragoza,
sino que, tal y como se ha apuntado en el puntd llas colecciones del IAACC
Pablo Serranp debe de buscarse la excelencia basada en uncgyale

colaboraciones con otras instituciones, como @&dusieo Centro Nacional de Arte
Reina Sofia, Centro de Arte y Naturalaza - FundaBiéulas (CDAN), asi como el
Museo de Huesca, el Museo Juan Cabré de Calacklteseo de Teruel, y el resto

de instituciones culturales de arte contemporaneo.

Al comienzo de este apartado dedicado a la difugiGomunicacion del IAACC Pablo

Serrano se ha establecido como elemento diferesrcigiee éste debe convertirse en
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espacio integral e integrador para la cultura, erraferente, siendo una institucion

“mediadord en materia de cultura.

Sin lugar a dudas lo expuesto hasta este momentelsmentos clave en la difusion y
comunicaciéon del Museo a través de actividadesctadés, exposiciones temporales,
elementos de difusion a través de las nuevas tagias| etc. Sin embargo, el IAACC

Pablo Serrano debe y puede ir un paso mas alla.

En el Portal de Transparencia del Gobierno de Aragitre otra informacion, y
cumpliendo el art. 14 de la Ley 8/2015, de 25 dezmade Transparencia de la
Actividad Publica y Participacion Ciudadana de Amagse publica el Plan de Gobierno
de la presente legislatura, abierto y sujeto auaeadn anual. En el Plan de Gobierno
vigente, de entre los objetivos estratégicos dglatamento de Educacién, Cultura y
Deporte, competente en materia de museos, debesstacdr dos, por cuanto afectan a
estas instituciones:
1. Promocion de la Cultura e impulso de la industuiducal y creativa.

2. Investigacién, Proteccion y Promocién del Patrirod@ultural.

1. Respecto al objetivo deromociéon de la Culturahemos de destacar entre sus
instrumentos, el denominado “Plan estratégico déuuen Aragon” y la
“Reactivacion y generacion de circuitos territaglde artes, audiovisuales,

escénicas y del libro”.

2. Respecto al objetivo dmvestigacion, proteccién y promocién del Patrinmni
Cultural, es fundamental para nuestros objetivos el ingnion “Plan de
actuacion de Museos, Archivos y Bibliotecas”.

Por ello, y atendiendo a los objetivos estratégidek departamento de Educacion,

Cultura y Deporte y sus instrumentos de desarrelllAACC Pablo Serrano:
1- Debe ser polo de atraccion por la actividad cultyua desarrolla, al margen de

la difusion de sus propios fondos.

2- Debe convertirse en elemento difusor e inspiradaalividad.
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1. EI IAACC Pablo Serrano polo e hito cultural.

Actualmente el IAACC Pablo Serrano ofrece una satée actividades en su
programacion anual. Como toda institucion museédi8ele mayo (Dia Internacional de
los Museos) esta siempre presente. Como no podiesatro modo, el IAACC Pablo
Serrano se une a la celebracion de este dia ptopp@sel ICOM, encontrandose esta

fecha sefalada en la agenda y oferta del Museo.

Sin embargo, el IAACC Pablo Serrano ha de tral@gea que posea una oferta cultural
propia, donde la sociedad asuma que el Museo o&rdodargo del afio una serie de

propuestas culturales que son esperadas y quedidell publico.

Recientemente, el IAACC Pablo Serrano esta sierdie sle actividades culturales
programadas desde el Departamento de Educaciotur&yl Deporte, convirtiéndose
en un espacio privilegiado como escaparate cultigala Comunidad Autbnoma, en
todas las disciplinas, como lo ha sido a lo largayo con las lecturas poéticas dentro
del programa Parnaso 2.0. programadas con motivlydéentenario de la muerte de
Miguel de Cervantes.

Al hilo de este nuevo concepto de creacion de wemda propia y reconocida, el
IAACC Pablo Serrano debe trabajar a partir de 2Qha propuesta inicial de trabajo es
la siguiente:
- Primer trimestre:
- 8 de marzo. Dia Internacional de la Mujer.
- 23 de abril. Dia del libro / Dia de Aragon.

- Segundo trimestre:
- 18 de mayo. Dia Internacional de los Museos.
- Feria del Libro de Zaragoza: Los libros al Muse

- Noche en bhlanco.
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2. Debe convertirse en elemento difusor e inspirade actividad.

Actualmente el IAACC Pablo Serrano colabora pumbgglte con colectivos para hacer
alguna actividad en las instalaciones del Museo, eshbargo esta oferta debe de
integrarse en un calendario regulado y constitoé plataforma de colaboracién donde
todos los posibles interesados tengan claros itesios para poder participar, asi como

establecer anualmente el calendario de activideol®plementarias del Museo.
Compromiso:

En materia de difusion, comunicacion y proyecciécia el Museo debera ser polo de
atraccion por la actividad cultural que desarrole,margen de la difusion de sus
propios fondos, asi como convertirse en elemeffitsali e inspirador de actividad.

* Fundacion vinculada al IAACC Pablo Serrano.

El IAACC Pablo Serrano, por sus caracteristicas gel sus colecciones, cuenta con una
intima relacion con una fundacion privada de itieégapublica y vinculada al propio
departamento del Gobierno de Aragdn competenteataria de museos y, por tanto de

quien depende directamente la gestion del propiseduy es:

o Fundacién Aragonesa Coleccidn Circa XX Pilar Citole

El Decreto 183/2013, de 19 de noviembre, del Gabiete Aragdn autorizaba la
constitucion de la fundacion privada de iniciatigablica “Fundacion Aragonesa
Coleccion Circa XX Pilar Citoler”, siendo publicadm el BOA n° 234 de 27 de
noviembre de 2013. La Fundacion tiene como pritcipalidad la proteccion,

conservacion, documentacion, exhibicion, divulgaciinejora e incremento de la
coleccion de arte contemporaneo “Circa XX”, adqlairpor el Gobierno de Aragon, v,

en general, la promocion cultural del arte contenr@peo aragonés, espafiol y universal.

Por tanto, entre los proyectos susceptibles déoomda se encuentran los siguientes:
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- Promover la itinerancia de los fondos de la Cotat&irca XX Pilar Citoler por
el territorio aragonés con el fin de acercarladm$dos aragoneses, asi como que
el propio arte contemporaneo.

- Enriquecer el discurso de la exposicion permangeitéAACC Pablo Serrano.

- Mostrar obras seleccionadas de la propia coleamoexposiciones temporales.

Compromiso:

Profundizar en las relaciones con la Fundacién dmaga Circa XX Pilar Citoler para

un beneficio mutuo.

Julio Ramoén Sanz Memoria @iaaccpserrano 32



[ll. 5. Sequridad.
Dado que la informacion contenida en este apartaloefiere a los sistemas de

seguridad del propio IAACC Pablo Serrano, éste engublica, si bien se indica que

formo parte de la memoria.

I1l. 6. Recursos humanos.

No se pueden dirigir empresas del s. XXI, con esiras del s. XX y directivos del s.
XIX.
John Kottet

Partiendo de esta reflexion de John Kotter, si k®rierto que se refiere a empresas,
una Institucion como el IAACC Pablo Serrano, dediees adaptarse a la realidad del s.
XXI, incluida la relacion que se establece entaotoy cada uno de los miembros del

equipo.

El IAACC Pablo Serrano cuenta con una estructunaedgsonal, publicada en el BOA n°
22 de 3 de febrero de 2015, consistente en:

- Director

- 2 Facultativos Superiores de Patrimonio Cultuvalseos.

- 2 Facultativos Técnicos de Patrimonio Culturaliggios.

- 1 administrativo.

- 1 auxiliar administrativo.

- 1 jefe de unidad de Almacén (puesto a amortizar)

- 1 Oficial 12 de mantenimiento.

- 11 Personal de Servicios Auxiliares.

Hay que apuntar que respecto a una de las plazZascdédtativo Técnico de Patrimonio
Cultural, MuseogR.P.T. 44987), se modificé su adscripcion orgauiel IAACC Pablo

Serrano a la Direccion General de Cultura y Paimim(@BOA n° 9 de 15 de enero de
2016), con lo que actualmente el Museo solo cueataun Facultativo Técnico de

Patrimonio Cultural, museos.

4 John Kotter es profesor de la Escuela de Nego@odaivard y escritor estadounidense, considerado
una autoridad en el campo del liderazgo empresgrial cambio organizacional. La presente cita

proviene de su libraiderando el cambio
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La gestion de las necesidades de incremento denagrse llevara a cabo con las
unidades de personal del departamento competed&eaguerdo con la politica general

del Gobierno de Aragén para la provision de pueséasabajo.

En la gestion del dia a dia, independientementia dstructura de puestos de trabajo
existentes, el grupo humano que conforma la plardil IAACC Pablo Serrano debe

constituir uno de sus principales pilares. En tedirno de trabajo, cada miembro debe
sentirse parte de un todo, donde los objetivosrdebecomunes y conocidos por todos,

con el fin de que cada uno adquiera las respoindatds que le sean propias.

El conjunto de personas que constituyen el gruptralemjadores del IAACC Pablo
Serrano debe ser un equipo de trabajo, que norassioo que ser grupo de trabajo. El
equipo exige responsabilidad individual y colectiva

Por ello, para conseguir que los trabajadores ABCIC Pablo Serrano trabajen como
un equipo se seguira la siguiente metodologiaatbajo:

« Establecimiento de objetivos anuales con todadatipla del Museo.

* Reuniones de trabajo semanales con el grupo dem@amres y el resto de
plantilla del Museo, con el fin de poner en comanapel conocimiento de
todos cdmo se va avanzando, pudiendo detectarrtddemas, asi como

valorar en su justa medida los aciertos y lineagtipas de trabajo.

» Cuidar los canales de comunicacion entre todorsbpal del Museo, donde
la direccion del Museo jugara un papel fundamedgahexo de union entre

todos y cada uno.

e Trabajar la comunicacion interna de la Institucidnndamental en la

consecucion de objetivos.

Compromiso:

Establecer una metodologia de trabajo en equip@np@ando desde la direccion la
participacion de todos y cada uno de los miembeok glantilla en el funcionamiento

del centro, siempre desde el nivel de responsabil: cada uno de ellos.
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I1l. 7. Recursos econdémicos. Gastos e ingresos.

El IAACC Pablo Serrano para su financiacion ordmatepende integramente de los

presupuestos de la Comunidad Autonoma de Aragon.

Tres son los capitulos del presupuesto de la Catadrde los que recibe financiaciéon
el Museo:

Capitulo 1. Pago de ndéminas del personal asignadoseo.

e Capitulo 2. Gasto ordinario, donde se concentigasto relativo al

funcionamiento ordinario del Museo.

e Capitulo 4. En cuanto que puede ser beneficiaridrdadacion
Aragonesa Coleccion Circa XX Pilar Citoler de sulmienes por
parte del Gobierno de Aragon a través de sus puestgs, con el fin
de desarrollar actividades en relaciéon con los dsnthuseograficos
del IAACC Pablo Serrano y procedentes de lo quddugoleccion
Circa XX Pilar Citoler.

» Capitulo 6. Inversiones.

También es necesario tener en cuenta que dentr@rdahigrama econdmico del
Gobierno de Aragon funciona la llamada “caja Unichds ingresos que puedan
producirse por actividades desarrolladas en el blasa ingresados en la cuenta comun

de la Comunidad Autbnoma.

La colaboracion con otros colectivos, tales conoziasiones, o préstamos de obra para
exposiciones temporales proporciona beneficioswdéd mas alla del rédito econdmico
directo, siendo un beneficio intangible dado qubien contribuyen a dinamizar la
oferta cultural del Museo mediante la celebraciérsds cursos en las instalaciones del
centro, o bien el préstamo de obra para exposisid@mporales que favorecen la
difusion de la Institucion mas alla de sus murascdis, al margen de la propia

publicidad que conllevan estas acciones.
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Sin embargo, la crisis econdmica que se inicio@B8za puesto en jaque el modelo de
financiacion de muchos museos. En este caso, eC@&Aablo Serrano no ha sido
ajeno, mas si cabe cuando depende al 100% de kEmupwestos publicos. La
sostenibilidad de las cuentas del Museo debe de g&sente, con independencia de su
naturaleza publica o privada. Del mismo modo, latmaracion publico — privada, o lo
gue es lo mismo, la implicacién de la sociedad abeddescartarse para proyectos

culturales de interés para ambas iniciativas.

Es por ello que desde el IAACC Pablo Serrano dedadizarse un esfuerzo de
planificacibn econdémica que revierta en una gestigas eficiente de los recursos

econdmicos, debiendo realizarse con caracter anual:

e Balance y cuenta de resultados. Con esta exigsec@retende que el museo
informe de su realidad econdmica en un formato arsaimente admitido, es
decir publicando los estados financieros: balaneesituacion y cuenta de

resultados.

 Memoria explicativa de las cuentas generales. Janitms estados financieros
debe acompariarse el documento explicativo de lssas.

» Desglose de sus principales fuentes de ingresoequeutal y como se ha
comentado, la financiacion del IAACC Pablo Serrasopublica, el ciudadano
debe contar con esta informacion. Por la relevaguoetiene es exigible que el
museo la detalle de manera especifica. Los musetend proporcionar
informacion detallada del numero y peso de sus téserprincipales de
financiacion: subvenciones publicas, donaciones,ntave de entradas,

merchandisinglegados, etc.

» Desglose de las principales partidas de gasto.deséeio exige un ejercicio de
transparencia en la informacion por el lado degastos, obligando al Museo a

detallar las principales partidas de gasto: petsoneersiones, actividades, etc.
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Compromiso:

El IAACC Pablo Serrano debe implementar toda umig sk acciones para informar a
los ciudadanos del costo economico que implica aftemimiento del IAACC Pablo

Serrano, pero a la vez los beneficios econdmicosiales y culturales que éste
proporciona a la sociedad, muchos de ellos intégibpero indudablemente
fundamentales a la hora de valorar una institucidtural.

Del mismo modo, esta transparencia debe propiciarlg sociedad vea la posibilidad
de colaboracién publico — privada, o lo que es ismm, la implicacién de la sociedad
no debe descartarse para proyectos culturalesatésrpara ambas iniciativas.

[1l. 8. Estandares de calidad y transparencia.

La legislacion en materia de transparencia y cdlalos servicios, tanto estatal como
autonomica es:
* Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparenmags® a la
informacion publica y buen gobierno.
* Ley 8/2015 de 25 de marzo, de Transparencia detilddad publica
y participacion ciudadana de Aragon.
» Ley 5/2013, de 20 de junio, de Calidad de los S&ysiPublicos de
la Administracién de la Comunidad Autbnoma de Arago
» Ley Organica 18/1999, de 13 de diciembre, de Pe@irade Datos
de Caracter Personal.
e Portales de transparencia, donde destaca el regiente creado de
Transparencia Aragon y Aragdén Open Data.

¢ Reglamentos de desarrollo.

El 10 de abril de 2015 el BOA publica la Ley 8/20d8& 25 de marzo, de Transparencia
de la Actividad Publica y Participacion CiudadameaAtagon. El objeto de la presente
ley, tal y como queda establecido en su art. tegglar e impulsar la transparencia de
la actividad publica en Aragdén y la participaciénudadana en las politicas que
desarrolla el Gobierno de Aragon, con la finaliddel impulsar egobierno abierto..
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La entrada en vigor de la ley ha sido escalonadaedsu publicaciéon en el BOA,
estando en la actualidad plenamente en vigor ybtigamlo cumplimiento. Por ello, en
relacion a los Museos, como parte de la Adminigirade la Comunidad Autdbnoma de

Aragon, le es de plena aplicacion.

De hecho, recientemente el Gobierno de Aragén lestpuen marcha el Portal de
Transparencia donde se da cumplimiento al mandgtd En materia de transparencia y
participacion ciudadana. Como ya se ha resefiadel apartado Ill.4 déifusion y
Comunicacionen relacion directa con los museos se encuenfablicacion del Plan
de Gobierno con los objetivos estratégicos del Rapeento de Educacion, Cultura y
Deporte, competente en materia de Museos, dondgueygestacar dos objetivos, por
cuanto afectan a los museos:

1. Promocion de la Cultura e impulso de la industuiducal y creativa.

2. Investigacion, Proteccion y Promocion del Patrimnd@ultural.

1. Respecto al objetivo deé’romocion de la Cultura destacar entre sus
instrumentos, el denominado “Plan estratégico ddéuuen Aragon” y la
“Reactivacion y generacion de circuitos territaglde artes, audiovisuales,
escénicas y del libro”.

2. Respecto al objetivo dmvestigacion, proteccién y promocién del Patrinmni
Cultural, es fundamental el instrumento “Plan de actuadi@en Museos,

Archivos y Bibliotecas”.

La publicacion de la Ley 8/2015, unido a la ya &xisia de la legislacién basica del
estado en la materia (Ley 19/2013, de 9 de diciemie Transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno) y la ley anagea 5/2013, de 20 de junio, de
Calidad de los Servicios Publicos de la Adminiséade la Comunidad Autonoma de
Aragon, los museos publicos, y por ello el IAACCbI®aSerrano debe realizar un
esfuerzo en cuanto a transparencia, tantpudricidad activa como en lo referente al

derecho de acceso a la informacion publica

Julio Ramoén Sanz Memoria @iaaccpserrano 38



Sin lugar a dudas, los niveles de transparenciairde administracion han de ser
evaluados. Existen informes de organizaciones nioergamentales que publican

periodicamente el grado de transparencia mediamseserie de indicadores, siendo
quiza uno de los mas conocidos el informe de laarmegcion no gubernamental

Transparencia Internacional Espafia. Sin embarg@&strs informes, los analisis van

mas encaminados a la evaluacion de las administregien general. En relacién con
los museos hay que destacar la fundacion Compromisansparencia que, en junio de
2015, publico su ultimo informe titulado “A travdsl espejo. Informe de transparencia
y buen gobierno de los museos de bellas artee\cantemporaneo 2014”. En el citado
informe de transparencia y buen gobierno se aniiadformacion que publicaban en

la web los museos espafioles en 2014, donde sgenafu60 museos de bellas artes y
arte contemporaneo, representando un 22% deldetahuseos de bellas artes y arte
contemporaneo, y un 4% de los museos Yy coleccidadsspafa de los catalogados en
el Directorio de Museos y Colecciones de EspafnanBlisis fue realizado a través de
24 indicadores entre los que hay que destacaromiglan estratégico, actividades,

gestion de fondos, estructura organizativa, paltidrgano de gobierno, informacion

econdmica y resultados. Hay que sefialar que el B&R@blo Serrano no fue analizado,
si bien la informacion que ofrece a los ciudadamdgavés de su pagina web es muy
similar a la ofrecida por el Museo de Zaragozacwal fue considerado un Museo

OPACO.

Por ultimo, la Ley 5/2013, de 20 de junio, de Cadidle los Servicios Publicos de la
Administracion de la Comunidad Autbnoma de Aragde,donde emana la Carta de
Servicios del IAACC Pablo Serrano, supone tambiénpunto de transparencia y
compromiso hacia los ciudadanos. La Carta de Sesviel IAACC Pablo Serrano se
encuentra publicada tanto en la Web del GobiernArdgébn como en la propia pagina
Web del IAACC Pablo Serrano. El Gobierno de Aragéaliza un seguimiento de la
misma publicando su grado de cumplimiento, congitdo un punto de partida a la

hora de obtener unos niveles de transparencia @ptim
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El IAACC Pablo Serrano, como museo publico que yeqor tanto sujeto a la
legislaciébn sobre la materia, ha de buscar una magmsparencia, incluidos los

estandares de informes tales como el referido dxés del espejo”.

Compromiso:

Por ello el IAACC Pablo Serrano debe implementdatona serie de acciones para que

pueda ser un MUSEO TRANSPARENTE, con la consigeiengéjora en la calidad de
la misién que aporta a la sociedad.
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Tal y como se ha ido desgranando en la presenteokiggnen funcion de los apartados
analizados, se han ido estableciendo unos plalassjedios indicados para llegar a su

consecucion, y que ha continuacion se desgranbus eiguientes puntos:

- En relacién comas lineas estratégicas y el plan de actuaciécon todo el equipo del
Museo se desarrollara un Plan Estratégico paraetodo de 5 afos, realizando un
diagnéstico del entorno externo e interno, idegdifido las principales oportunidades y
los riesgos.

Plazos Redaccion en un afio.

Recursos necesariogecursos propios del IAACC Pablo Serrano.

- En relacion a lasolecciones
Plazos Primeros resultados en 2 afios.

Recursos necesariogecursos propios del IAACC Pablo Serrano.

- En relacion a lasedes
Plazos Sede central: Uso de los espacios durante ekpiafio.

Recursos necesariogecursos propios del IAACC Pablo Serrano.

- En relacion a l@xposicién permanente
Plazos Redaccion en un afio y comienzo de su implantaamdel segundo afio,
finalizando en 3 afios desde el inicio.
Recursos necesariogecursos propios del IAACC Pablo Serrano y ecanosn
de la Direccion General de Cultura y Patrimonio @albierno de
Aragon.

- En relacion a ladifusion, comunicacion y proyeccion social
Plazos Primeros resultados en 1 afio, con una perspetgivaplementacion de
3 anos.
Recursos necesariogecursos propios del IAACC Pablo Serrano. Colabion
con entidades culturales y artisticas que permitaplementar la

difusién, comunicacion y proyeccioén social del IAG®ablo Serrano.
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- En relacion a laeguridad

- En relacion a losecursos humanos
Plazos En relacion a la metodologia de trabajo, desd@ab.
Recursos necesariogecursos propios del IAACC Pablo Serrano.

- En relacion a losecursos econémicas
Plazos Resultados en 2 afios, si bien el trabajo seardicle manera inmediata.
Recursos necesaringecursos propios del IAACC Pablo Serrano y ekpeal

del area econdmica de la Direccion General de @uijtdPatrimonio.

- En relacion a losstandares de calidad y transparencia
Plazos Resultados en 2 afios, si bien el trabajo seardicle manera inmediata.
Recursos necesariogecursos propios del IAACC Pablo Serrano y laslactes

de Transparencia del Gobierno de Aragoén.

h

)
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Tras todo lo expuesto, los resultados esperadok sysiema de evaluacion vienen
definidos a través de los compromisos que se haquirgdb en los distintos capitulos de

la presente memoria, y son:

* En relacion conlas lineas estratégicagscon todo el equipo del Museo se
desarrollara un Plan Estratégico para un periodo5dafios, realizando un
diagndstico del entorno externo e interno, idesdrido las principales
oportunidades y los riesgos. El plan estratégiddARCC Pablo Serrano debera
implicar toda una serie de medidas y capacidadgsnaativas para cumplir los
fines establecidos en el Plan Museoldgico, asi cemadntegracion en la red
cultural de Zaragoza y la politica cultural del @obo de Aragon, basandose en:

- Ofrecer una visidon general, completa e integrddh arte contemporaneo
aragonés en el contexto del espafiol e internagipnalendo en valor todos y
cada uno de los fondos museograficos y documentidedAACC Pablo
Serrano.

- Ser un centro difusor y catalizador de la creaaidistica aragonesa.

- Convertir la sede el IAACC Pablo Serrano en esfex cultural y lugar de
encuentro para el desarrollo de actividades vinadaa la cultura y arte
contemporaneos en todas sus manifestaciones.

- Buscar una linea de colaboraciéon con las galeiea&rte Contemporaneo, en
un proyecto que satisfaga a todas las partes yagoge la labor de los
creadores y de las galerias, elemento difusor queerdebe de olvidar como
complemento del propio IAACC Pablo Serrano.

- En relacién con el punto anterior y como puntdasea de la politica de arte
contemporaneo del Gobierno de Aragoén, establecerdsencia del IAACC
Pablo Serrano en las principales ferias de arteeoggoraneo, comenzando por
ARCO.

El plan estratégico ofrecera una vision a mediez@lgue posteriormente se
plasmard en planes de actuacién de carécter dasaluales realizard el IAACC

Pablo Serrano.
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El sistema de evaluaciérvendrda determinado por la redaccién de los citados
documentos en el plazo de 1 afo, siendo presenghdbtepartamento competente

del Gobierno de Aragén y a la sociedad.

Un Museo son sugolecciones por lo que se llevara a cabo un proceso de
autoconocimiento e investigacion, siendo éstosejes que deben regir todas las
acciones a desarrollar en el IAACC Pablo Serrasbgcamo la redefinicion de la

exposicion permanente para mostrar el arte conteémpo aragones.

Del mismo modo, se potenciara la plastica aragomgsael conjunto de los
movimientos artisticos del mundo actual, buscant presencia real y activa de

los artistas aragoneses en la actividad cultutdrdeCC Pablo Serrano.

Evaluacion: Constatar que en el plazo de 2 afos se ha pdcedredefinir la
exposicién permanente, ampliandola a la plastiagaresa en el contexto nacional
e internacional. En las memorias anuales quedaasmpldo el grado de
participacion de artistas aragoneses en el congmt@as actividades que se hayan

desarrollado en la sede del IAACC, debiendo alaamza cuota del 50%.

Respecto a ssedede Paseo M2 Agustin, se potenciaran al maximmstedaciones

para ofrecer a los ciudadanos unos servicios ntisesigle calidad.

Evaluacion: En las memorias anuales quedara plasmado el geddtlizacion de
todos y cada uno de los espacios del IAACC, debiehchnzar una cuota del 80%

a lo largo del afio, con caracter general.

Respecto a laxposicion permanentese trabajara por llevar a cabo su reordenacion
gue permita mostrar al visitante la riqueza decalgcciones del IAACC Pablo
Serrano de una forma mas didactica y donde destagus puntos fuertes

cumpliendo con los fines recogidos en su decretwregcion.
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Evaluacion: Constatar que en el plazo de 2 afios se ha pdmedredefinir la
exposicién permanente, ampliandola a la plastiagaresa en el contexto nacional

e internacional.

* En materia dalifusion, comunicaciény proyeccion social desde el Museo se
trabajara para ser polo de atraccion por la aetd/idultural que desarrolle, al
margen de la difusién de sus propios fondos, asiocoonvertirse en elemento
difusor e inspirador de actividad teniendo en cadatdiversidad de la sociedad y

los publicos potenciales.

Igualmente se profundizara en las relaciones céutalacion Aragonesa Circa XX

Pilar Citoler para un beneficio mutuo.

Evaluacion: Dos seran los sistemas de evaluacion: El prinoemgsistira en el

reparto sistematico de encuestas de evaluaciodos 1os usuarios y visitantes del
IAACC Pablo Serrano. En segundo lugar, andlisierimt del alcance de las
actividades de difusién y comunicacion del IAACCbBaSerrano, publicando las

conclusiones en la web del IAACC Pablo Serrano.

e En cuanto aseguridad

* Los recursos humanos.Se establecera una metodologia de trabajo en agquip
potenciando desde la direccion la participaciotodes y cada uno de los miembros
de la plantilla en el funcionamiento del centroengpre desde el nivel de

responsabilidad de cada uno.

Evaluacion: En relacion a la metodologia de trabajo, evabras internas

periddicas en cuanto a la efectividad del sistesteabéecido.

* EI'lIAACC Pablo Serrano, en relacion con lesursos econémicasimplementara
toda una serie de acciones para informar a losadartbs del costo econémico que
implica el mantenimiento del IAACC Pablo Serranerga la vez los beneficios
econdmicos, sociales y culturales que éste prapmaca la sociedad, muchos de

ellos intangibles, pero indudablemente fundamestalela hora de valorar una
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institucién cultural. Del mismo modo, se buscarpddticipacion de la sociedad a la

hora de poner en marcha nuevos proyectos o comptanies ya existentes.

Evaluacion: Constatacion si en plazo establecido se ha legadlcanzar los
compromisos adquiridos, quedando publicado en kE®onas anuales, en la web
del IAACC Pablo Serrano y el portal de transparede Aragon.

« Por Ultimo, en materia destandares de calidad y transparencieel IAACC Pablo
Serrano trabajara por implementar toda una seraecdienes para que sea un museo

transparente, con la consiguiente mejora en laalde la mision que aporta a la

sociedad.

Evaluacion: En coordinacion con las unidades de transparadaliadobierno de
Aragon, proceder a implementar las medidas ereelpd establecido, constatando

el grado de cumplimiento.
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